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Problemstellung

Der europaische Milchmarkt wurde in der Vergangéniséark durch agrarpolitische

MalRnahmen reglementiert. Die zunehmende Liberalisigg der Gemeinsamen Agrarpoli-
tik fuhrt jedoch dazu, dass sich sowohl Milcherzemugls auch verarbeitende Unterneh-
men neu im Uberregionalen und internationalen Veégttdyb orientieren missen. Insbe-
sondere das Ende der Milchquotenregelung im Jakb Z0hrt zu einer neuen Wettbe-
werbssituation. Wahrend bisher die Produktionsmeregezelner Mitgliedsstaaten der EU
durch die Milchquote festgelegt waren, entfallees# Produktionsbeschrankungen mit
dem Auslaufen der Milchquotenregelung. Dadurch kaarsowohl innerhalb der Lander,
als auch zwischen den Mitgliedsstaaten und auf Wésttmarkt zu Verschiebungen von

Marktanteilen kommen. In Deutschland wurden in \&#gitung auf das Ende der Milch-
guotenregelung die 21 kleinrdumigen Quotenhandgienen bereits im Jahr 2007 zu
zwei neuen Quotengebieten zusammengefasgic@uoTV, 2008), so dass bereits erste
regionale Wanderungen der Milchquoten zu beobacsiteh

Bisherige Analysen zur Frage der kinftigen Entwick) der regionalen Wettbewerbsfa-
higkeit kommen aufgrund unterschiedlicher methdugscAnsatze jedoch zu unterschied-
lichen Ergebnissen: Wahrend aus Trendfortschreiennbisheriger Wanderungen der
Milchproduktion in Deutschland beispielsweise ebder Einschatzung gewonnen wurde,
dass die Milchproduktion kinftig weiter auf Grindstandorte wandert (@1ANN et al.,
2006), zeigen Produktionskostenanalysen Vorteile3getrieblicher Strukturen in den
neuen Bundeslandern, so dass hier trotz niedrigénl@ndanteile ebenfalls eine wettbe-
werbsfahige Milchproduktion erhalten bleiben konfiseErRMEYEREL al., 2006; 2007).

Oft hangen die erzielten Einschatzungen auch vorgdeahlten Datengrundlage ab. Bei
Produktionskostenanalysen mussen sich Wissensehaéilspielsweise entscheiden: ent-
weder fur die Analyse reprasentativer Betriebsdarem. auf Basis des Testbetriebsnet-
zes FADN (dieses verfugt jedoch nicht Gber detilé Betriebszweigauswertungen son-
dern nur Uber gesamtbetriebliche Daten) oder ftmitlierte Betriebszweiganalysen (z. B.
von IFCN oder EDF). Diese liegen jedoch nicht fimeereprasentative Betriebsauswahl
vor. Diese unterschiedlichen Datensatze fihrenlmuweachenden Ergebnissen. So ordnen
beispielsweise Analysen auf Basis von FADN und IFC&ten die Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Milchproduktion eher im unteren Nfld ein, wahrend EDF-Analysen
die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Milchprodarkivergleichsweise hoch einschéat-
zen (LUTTER, 2009).

Komplexe, internationale Agrarsektormodelle (z.EHDIM, AGMEMOD) kommen wie-
derum zu anderen Einschatzungen. Wahrend Prodwkitstenanalysen die Milchproduk-
tion im Vereinigten Kdnigreich beispielsweise akshs wettbewerbsfahig einschatzen,
zeigen die Analysen der Agrarsektormodelle ehee @irrdrige Wettbewerbsfahigkeit fur
die dortige Milchproduktion (UTTER, 2009).
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Diese kontraren Ergebnisse zeigen, dass die Anwanawr eines einzelnen methodi-
schen Ansatzes nicht ausreichend ist, wenn kompkeagen zur Wettbewerbsfahigkeit
von Regionen vor dem Hintergrund aktueller politiecVeranderungen beantwortet wer-
den sollen. Um zu einer abgewogenen Gesamteinsaoidgitzu gelangen, sollte vielmehr
die gleichzeitige Anwendung unterschiedlicher Amsérwogen werden.

Neben dem Auslaufen der Milchquotenregelung wernderZuge der Liberalisierung zu-
dem staatliche Sicherheitsnetze (z. B. Interventiexporterstattungen) reduziert und es
ist davon auszugehen, dass im Rahmen kinftiger Wéandlungen der Aul3enschutz
fur Milchprodukte weiter reduziert wird (MLER, 2005. Damit spiegeln sich Entwicklun-
gen auf den internationalen Milchmarkten zunehmenceuropaischen und deutschen
Milchpreisen wider. Dies erhoht fur Milcherzeugere dPreis- und Liquiditatsrisiken
(ScHaPERet al., 2008).

Die Frage, wie Milcherzeuger kiinftig strategisch minehmenden Preis- und Liquiditats-
risiken umgehen werden, wurde bisher kaum untetsuahar zeigen vereinzelte Studien,
dass Milcherzeuger Markt- und Politikrisiken GUbergend mit BetriebsgroRenwachstum
begegnen (KHNE, 2000). Internationale Analysen, die sich auf tddchviehhaltung
konzentrieren und zeigen, wie Milcherzeuger dieemeRisiken wahrnehmen und welche
strategischen Anpassungsmalinahmen sie vornehnegenlijedoch kaum vor (HL-
MANN-HESPOS 2003; $HAPERet al., 2008).

Aus diesen neuen Rahmenbedingungen resultierenuaweischiedliche Forschungsfragen:

(1) Welche regionalen Entwicklungen sind in der Milcbgbuktion national und interna-
tional kiinftig zu erwarten?

(2) Wie passen sich Milcherzeuger strategisch und gkibalustechnisch an neue Her-
ausforderungen an?

Die Beantwortung dieser Forschungsfragen ist nit bisherigen Forschungsansatzen auf
Grund der teilweise widersprichlichen Ergebnisdenserig. Es erscheint deshalb sinn-
voll, zusatzlich Unternehmer im Milchmarkt zu befesm. Internationale Befragungskon-
zepte fur Milcherzeuger gibt es bisher jedoch night eine einmalige Befragung von
Milcherzeugern ist auf Grund der Komplexitat bei@erschungsfragen nicht ausreichend.
Es ist deshalb notwendig, ein Konzept zu entwickdhlss langfristig den Zugang zu akti-
ven Milcherzeugern erméglicht, die dann wiederhmfragt werden kénnen. Dabei wére
es wiinschenswert, auf eine moglichst gleichbleibedtichprobe zuriickgreifen zu kdnnen.
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Zielstellung
Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel der vorliegen Dissertation,

(1) gleichzeitig unterschiedliche methodische Ansatmeusvenden auf die Frage der
kiinftigen regionalen Entwicklung der Milchproduktio

(2) einen empirischen Befragungsansatz zu entwickelndean sich international viele
Milcherzeuger freiwillig beteiligen und der so Agaén zu Zusammenhangen zwi-
schen Betriebs- und Standortfaktoren, 6konomisdP@mmetern, strategischen Fra-
gestellungen oder produktionstechnischen Kennzadderdglicht.

Vorgehensweise

Entsprechend der unterschiedlichen Forschungsfragjedert sich die vorliegende Dis-
sertation in drei Kapitel, in denen im Folgendee éinzelnen, bereits veroffentlichten
oder zur Veroffentlichung eingereichten Beitragegestellt werden.

Kapitel 2 widmet sich der Frage der kinftigen regilen Wanderung der Milchprodukti-
on in Deutschland und Europa. Dabei werden zunawsteinander drei unterschiedliche
methodische Ansatze (Marktanteilsanalyse, Prodokkostenanalyse, Standortfaktoren-
analyse) angewandt und zu einem abgewogenen Geakhrmtisammengefuhrt. Dartber
hinaus werden der entwickelte Befragungsansatzvesigget und Expertengespréache ge-
fuhrt, so dass die drei etablierten Analyseverfahderch die Einschatzung praktischer
Milcherzeuger erganzt werden.

Weitere Einsatzmoglichkeiten des entwickelten Bgfiregsansatzes werden in Kapitel 3
dargestellt. Der entwickelte Befragungsansatz wmiet fir Analysen zu produktionstech-
nischen Entwicklungen und deren Auswirkungen aefRioduktivitat der Milchvieh hal-
tenden Betriebe eingesetzt. Beispielhaft werderkdrgtigen Entwicklungen in der Melk-
technik analysiert, da der Melkprozess fur einetheverbsfahige Milchproduktion von
besonderer Bedeutung ist.

In Kapitel 4 werden die Fragen der Risikowahrnehgiund des Risikomanagements von
Milchviehhaltern in Deutschland und Europa vor ddmtergrund der Liberalisierung der

Milchméarkte adressiert. Die vorliegenden Studiesiéen auf Fallstudien sowie Exper-
tengesprachen in funf europaischen Landern.

Eine abschlieBende Zusammenfassung erfolgt in Kibpit
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Die zunehmende Liberalisierung der Gemeinsamen rfgtiéik fihrt dazu, dass sich
Milcherzeuger und Verarbeiter neu im Uberregionalen internationalen Wettbewerb
orientieren missen. Durch das Ende der Milchquetgiung kann es kiinftig zu Veran-
derungen der Marktanteile einzelner Regionen oderder auf dem Milchmarkt kommen.
Gleichzeitig fuhrt u. a. die Reduzierung von Intmtionspreisen und Exporterstattungen
dazu, dass sich Entwicklungen auf dem Weltmilchmatnehmend auch in deutschen
und européischen Milchpreisen widerspiegeln undMileherzeuger somit neuen Markt-
und Preisrisiken gegenuberstehen. Aus diesen neaemenbedingungen entstehen zwei
Forschungsfragen: (1) Welche regionalen Entwickeamgind in der Milchproduktion
kunftig zu erwarten? (2) Wie passen sich Milchegezustrategisch und produktionstech-
nisch an die neuen Herausforderungen an?

Im Rahmen der vorliegenden Dissertation wurdengdieannten Forschungsfragen unter
gleichzeitiger Einbeziehung verschiedener etaldrefiorschungsansétze (Produktionskos-
ten-, Marktanteils-, Standortfaktorenanalyse) wseht. Dariiber hinaus wurde ein For-
schungsansatz entwickelt, der es ermoglicht, imtigonal eine grol3e Anzahl von Milcher-
zeugern einzubeziehen und so systematisch die liatming der Hauptakteure im Markt
zu erfassen (EDRgri benchmark Snapshot). Dieser Ansatz wurde beispielhaft sovaoifl
die Frage der regionalen Wanderung der Milchproidukals auch auf die Frage kunftiger
produktionstechnischer Entwicklungen in der Melkiei& und ihrer Auswirkungen auf
die Produktivitaten der Betriebe angewendet. Diglém vorliegenden publizierten (oder
zur Publikation angenommenen) Beitrdgen durchgédithAnalysen konzentrieren sich
dabei auf Deutschland und ausgewahlte Milcherzegsragionen in Europa.

Klnftige regionale Entwicklungen in der Milchproduktion

Die Analyse kunftiger regionaler Veranderungen ar Milchproduktion wurde zunachst
auf Basis von drei unterschiedlichen analytischers&zen vorgenommen: Marktanteils-,
Produktionskosten- und Standortfaktorenanalysesibla die Ergebnisse der unterschied-
lichen Methoden teilweise widersprachen, wurdenizametere Ansatze im Rahmen der
Dissertation entwickelt und erganzend angewend@tS{andardisierte Expertengesprache
in ausgewahlten Regionen und (b) betriebsindividuBefragungen.

Die Analysen zeigen fir Deutschland, dass die Mitokduktion in der Vergangenheit e-
her in Grinlandregionen gewandert ist. Gleichzd#dgst sich ein stetiger Betriebsgrof3en-
strukturwandel erkennen, der kinftig schneller lgga kénnte als bisher. Dies kdnnte
dazu fuhren, dass sich die Milchviehhaltung kunftegstarkt in Gemischtregionen kon-
zentriert, da das Management grél3erer Herden imgennGrunlandregionen aufgrund
vermehrter Stallhaltung und erschwerter Mechanisigrder Flachen schwierig ist. Die
Auswirkungen des BetriebsgrolRenwachstums auf dgeomale Verteilung der Milchpro-
duktion innerhalb Europas ist schwer einzuschatdemur wenige Lander mit besonders
hohen (IE, UK, CH) oder besonders niedrigen (SE, BW, BU, FL, ZY) Grinlandantei-
len ausgestattet sind.
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In welchem Ausmal3e sich eine Wanderung der Milctipktion in Grinland- oder Ge-

mischtregionen zeigen wird, hangt in erster Lin@nvkinftigen Preisniveau fur Acker-

frichte und von politischen Regelungen zum Grinlamiolruch ab. Dartber hinaus wird
der kunftige technische Fortschritt ebenfalls eii@mfluss auf die regionale Entwicklung
der Milchproduktion haben, je nachdem, ob daduludr elie Wettbewerbssituation gré3er
oder kleiner strukturierter Betriebe verbesserdwir

Praktische Milcherzeuger in Deutschland und auséesd europaischen Milchregionen

erwarten kinftig ein beschleunigtes Herdengro3ehataen. Sie gehen davon aus, dass
die Milchproduktion im nordlichen und 0Ostlichen Zealeuropa starker ansteigen wird als
in Stdeuropa. Gleichzeitig sehen Betriebsleitevighintensiven Regionen Europas die
knappe Landverfugbarkeit als Problem und erwarteshdlb begrenzte Expansionsmdg-
lichkeiten fur Milchviehbetriebe in diesen Regionen

Obwohl die Aussagen der befragten Milcherzeugentrads reprasentativ fur die Gesamt-
heit der europaischen Milcherzeuger zu sehen stellen sie eine wertvolle Ergédnzung
zu den agrarstatistischen Analysen dar. Um kinfaégasslichere Aussagen zur regiona-
len Wanderung der Milchproduktion zu erzielen, ®rlldie Teilnehmerzahlen in den ein-
zelnen Regionen soweit erhdht werden, dass einetr@@gtiche Gewichtung der Daten auf
Basis von Merkmalen der Grundgesamtheit moglicldwidariiber hinaus sollte der intra-
regionale Strukturwandel ebenfalls beriicksichtigiraen, beispielsweise durch Einschat-
zungen der Milcherzeuger zur regionalen Entwickluey Milchproduktion. Eine Ge-
wichtung der Einzeldaten und die Berucksichtigung vegionalen Einschéatzungen konn-
ten im Rahmen der vorliegenden Dissertation beféitNiedersachsen angewendet wer-
den. Um diese Vorgehensweise auch in anderen \gemtMilcherzeugungsregionen an-
wenden zu kénnen, ist jedoch die Ausweitung deshptiobengrofRe notwendig.

Die einzelnen Analyseergebnisse erlauben eine bebsggestitzte Einschatzung der kinf-
tigen regionalen Entwicklung der MilchproduktioninE abschlieRende Gesamtaussage
kann jedoch nicht getroffen werden, da sich dieelbrgsse teilweise widersprechen und
eine Gewichtung der einzelnen Methoden schwer rabgdtt. Eine Uberprufung der Ana-
lyseergebnisse ist erst in einigen Jahren moglkiehdurch die Veranderung der politi-
schen Rahmenbedingungen derzeit keine Méglichkestdht, die Prognoseféahigkeit der
methodischen Ansatze auf Basis zuruckliegender EEktwngen zu tberprifen (,Quasi-
ex-ante-Analysen®). Dies andert sich jedoch im Yailauf und sofern es nicht erneut zu
grof3en, politischen Umbrichen kommt, ist es dangliold, die Qualitat der jeweiligen
Prognosen rickwirkend zu bewerten und so auch Gewichtung der verschiedenen
Analysemethoden vorzunehmen.

Erweisen sich dann die Ergebnisse als belastbargnBseindikatoren, ware es sinnvoll,
diese in internationale Marktmodelle einzubindemesDwére wichtig, da die bisherigen
Analysen nur die Angebotsseite umfassen, Verandgmrder Nachfrage jedoch nicht
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bertcksichtigt Um zu einer umfassenden Einschatauimdtiger Entwicklungen auf dem
Weltmilchmarkt zu gelangen, ware jedoch die Rickiopg zwischen Angebot und
Nachfrage notwendig.

Zusammenhang zwischen produktionstechnischen Entwktungen und Produktivita-
ten der Betriebe

Trotz mangelnder regionaler Reprasentativitdt kdas entwickelte Befragungskonzept
heute schon genutzt werden, um Zusammenhange avidbtriebsstrukturen, produkti-
onstechnischen Entwicklungen und Produktivitatentédnehmenden Betriebe zu ermit-
teln. Da die Arbeitsproduktivitat im Melkstand eméohen Einfluss auf die Lohnkosten
der Betriebe hat und damit besonders wichtig faeeentable Milchproduktion ist, wurde
der Befragungsansatz zunéchst in diesem Bereichvaemgdet. Insgesamt 2.611 Milcher-
zeuger aus 19 Landern Europas beteiligten sichearddhfrage. Mittels Kontingenz- und
Varianzanalysen konnten in der Stichprobe statiBtisignifikante Zusammenhange zwi-
schen Betriebs- oder Standortfaktoren und der WahlMelktechnik sowie Einflisse der
Melktechnik auf die Arbeitsproduktivitat der Betoie festgestellt werden.

Zum Zeitpunkt der Befragung (Fruhjahr 2011) wurdke meisten Kuhe (42 %) in den
befragten Betrieben in Fischgratenmelkstdnden geemolFur die nachsten funf Jahre (bis
2016) erwarten die befragten Milcherzeuger jedottere Rickgang der Fischgraten-
melkstande. Gleichzeitig gehen sie davon aus, Kasf&ig mehr Kihe in automatischen
Melksystemen und Melkkarussellen gemolken werdeohrRelkanlagen und Tandem-
melkstande verlieren bis 2016 in der Stichprobeeaahvollstandig an Bedeutung. Wel-
ches Melksystem in den Betrieben installiert wihdingt signifikant von betrieblichen
Aspekten (HerdengrolR3e, Erwerbsform, WeidehaltungctNeistung), landerspezifischen
Standortfaktoren (u. a. Lohnniveau) und von Peiistikkitsmerkmalen der Betriebsleiter
(Alter, Technikaffinitat) ab. Einfluss auf die Pradivitat der eingesetzten Melktechnolo-
gie haben bei automatischen Melksystemen vor aleenBesatzdichte und die durch-
schnittliche Milchleistung der Herde. Bei Melkkaseien und Gruppenmelkstanden wird
die Arbeitsproduktivitat hingegen von der Anzahk déelker und dem Alter der Melk-
technik (und damit auch der Ausstattung) beeinfluss

Die erzielten Ergebnisse erlauben es Milcherzeugermduktionstechnische Entwicklun-
gen in anderen Landern und deren Bedeutung fleidiene Wettbewerbsfahigkeit besser
einzuschatzen. Gleichzeitig bleiben jedoch einigegEn offen, die dem Befragungsdesign
geschuldet sind: Da die Teilnehmer den Fragebogewitlig ausfullen, muss dieser mog-
lichst kurz sein. Die Abfrage von komplexen Saclmadten oder Daten, die die Milcher-
zeuger nicht im Gedachtnis haben, ist somit nichgich. Neben einer Ausdehnung der
Stichprobe im européischen Ausland ist es deshailftig wichtig, die Befragungsdaten
mit anderen vorliegenden Datensatzen verknUpferkémnen, beispielsweise mit dem
EDF-Produktionskostenvergleich, um so detailliektgalysen zum Einfluss produktions-
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technischer Entwicklungen auf das betriebswirtsitichle Ergebnis der Betriebe zu er-
maoglichen.

Risikowahrnehmung und Risikomanagement in Milchviehhaltenden Betrieben

Eine zentrale Eigenschaft des ER§H benchmark Snapshots ist die Kiirze des Fragebo-
gens. Diese fordert einen hohen Ricklauf der Frageb. Daher eignet sich der Ansatz
nicht fir Themenstellungen, die umfangreichere &gfingen erfordern. Im Rahmen von
kleineren Stichproben mit Fallstudiencharakter uverdjanzenden Expertengesprachen
konnen jedoch tiefergehende Analysen durchgeflilerden. Die verhaltenswissenschaft-
lichen Analysen zum Risikomanagement in Milchvietnieden in finf europaischen Lan-

dern (DE, FR, IE, NL, SE) wurden in Anbetracht demplexitat des Themas deshalb in
Form von Fallstudien durchgefihrt und deren Ergedmiim Rahmen von Expertenge-
sprachen verifiziert. In den finf Landern betemigtsich insgesamt 236 Milcherzeuger.
Wie auch die Ergebnisse der EREri benchmark Snapshot-Befragungen lasst die ge-
nutzte Stichprobe eher Aussagen fur grof3ere Mikdhvetriebe zu.

Die teilnehmenden Milchviehhalter in den funf Lamdeschatzen kinftige Risiken weit-
gehend ahnlich ein: Marktrisiken messen sie teni@édndie hochste Bedeutung bei, ge-
folgt von Politik- und Produktionsrisiken. Die Gesdbewertung der Einzelrisiken wurde
unter Berucksichtigung der vermuteten Eintrittsveaheinlichkeit und der erwarteten
Schadensauswirkung vorgenommen. Insbesondere stiagdPreisen fur Futtermittel und
Pachtflachen wird ein hohes Risiko beigemessemlgefon hoheren (Umwelt-) Aufla-
gen oder einer Verscharfung von Cross-ComplianegHRinien. Einzelne Risiken werden
in den Landern jedoch auch unterschiedlich wahrgenen. So bewerten beispielsweise
die franzdsischen Teilnehmer die Schadensauswirlaingr Molkereiinsolvenz deutlich
hoher als die Teilnehmer in den anderen Landerindtemer in Frankreich, der Schweiz
und in Irland messen Tierseuchen eine hohere Badgutei als Teilnehmer in den Nie-
derlanden. Experten bestatigten die Einschatzudgemilcherzeuger.

Die Ergebnisse zeigen, dass Milchviehhalter insgesasikobewusst agieren: Sie sind
bereit, Risiken einzugehen, sofern betrieblicheaBge dies erfordern. Diese Form der
Risikoakzeptanz spiegelt sich auch insgesamt imk&misanagement wider: Produktivi-

tatssteigerung, Rationalisierung und Wachstum weldufiger strategisch umgesetzt als
Risikoverminderungsstrategien (beispielsweise Hifleooperationen fur Inputs) oder

Risikouberwdalzungsstrategien (z. B. Versicherung@war haben die Milcherzeuger fur

wichtige Schadensfalle Versicherungen, Risikengeitingerer Schadensauswirkung wer-
den jedoch eher nicht versichert. Lediglich in Fr@nch entscheiden sich Milcherzeuger
haufiger fir Risikoverminderungsstrategien als Wiachstumsstrategien (z. B. in Form
von Kooperationen). Dies ist auf die Regelungen Mdshquotenverkaufs zuriickzufih-

ren.
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Die Ergebnisse zeigen, dass viele Milcherzeugeeneaten Risiken der Liberalisierung
auch die Chancen eines freieren Milchmarktes erenmeshalb ist es wichtig, dass
ihnen kunftig vermehrt durch internationale Analyske Mdglichkeit gegeben wird, stra-
tegische und produktionstechnische Entwicklungenibarregionalen und internationalen
Umfeld rechtzeitig wahrzunehmen und deren Bedeutiiinglie eigene Wettbewerbsfa-
higkeit besser einzuschéatzen.

Summary

The liberalisation of the Common Agricultural PQlifCAP) is forcing dairy farmers and
dairy processors to face national and internati@oahpetition. Changes in the milk mar-
ket are to be expected due to the phasing outeofitilk quota such that market shares of
regions or countries might shift. At the same tinkiropean and German milk prices
more and more reflect the world market for milk &dese of the decrease in intervention
prices and export subsidies. Dairy farmers, thasefnew market and price risks. Two
research questions emerge regarding these new Wrarkeconditions: (1) What regional
developments are to be expected in dairy produgtighe future? (2) How do dairy farm-
ers adapt strategically and technologically tortbes challenges?

In this dissertation the named research questiave bheen addressed using different es-
tablished approaches at the same time (analys@soadfuction costs, market shares and
side factors). In addition, a new approach has liesmloped that allows surveying many
dairy farmers on an international scale (E&gft benchmark Snapshot). Hence, it system-
atically captures the estimations of the main playe the market. This approach has been
used for questions on future regional developmentiiry production as well as on ques-
tions about future technical developments in tleddfiof milking technologies and their
implications on the productivity of dairy farms. Alyses in the presented articles (all of
which published or accepted for publication) foausGermany and selected dairying re-
gions in Europe.

Future regional developments in dairy production

Analyses of future regional trends in dairy prodaoctwere first conducted with three dif-
ferent analytical approaches: analysis of markatresy production costs and side factors.
Since results of the different approaches werelyadntradictory, two more approaches
were established in this dissertation and have hesed in addition: (a) standardised in-
terviews with experts in selected regions and (fgre survey.

Analyses for Germany show that in the past daigdpction has increased in grassland

areas. At the same time a continuous structurahghaowards larger herd sizes has been
observed which, in the future, could proceed fasitan in the past. This could move dairy

production more into mixed areas, as the managewfelairger herds is more difficult in
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many grassland areas: Cows in larger herds usgedize less, but often grassland mecha-
nisation is difficult. Implications of growing hesizes within Europe are hard to estimate
as there are only few countries with especiallyhhite, UK, CH) or especially low (SE,
HU, DK BU, FL, ZY) shares of grassland.

The degree to which dairy production is shiftingpiigrassland or mixed areas depends on
the future price level for arable crops and ontpmi regulations regarding the ploughing
of grassland. At the same time technological pregmaill have an effect on regional de-
velopments in dairy production, when improving ttempetitiveness of either larger or
smaller herds.

Active dairy farmers in Germany and selected Euaop@airy regions expect accelerating
herd size growth in future. They expect a strongerease in dairy production in Northern

and Eastern Europe than in Southern Europe. Asdnge time they regard land scarcity as
a challenge in regions with high animal density d@herefore expect fewer possibilities

for expansion in those regions.

Even though conclusions of the surveyed dairy fasneannot be used to make inferences
for all European dairy farmers, they are addinguahble information to the analysis of
agricultural statistics. In order to obtain mordéakele information regarding the regional
development of dairy production in the future, tinember of survey participants should
be increased. That allows ex-post-weighing of tam@e according to indicators of the
population. Also, the intraregional structural charshould be considered, for example by
asking for farmers’ expectations for their regioBsth weighing of the sample and asking
for regional estimations has been applied to a $afipm Lower Saxony. In order to ap-
ply these approaches also to other important dagryegions, an enlarged sample size is
necessary.

Results of the different analyses make the estonaton future regional developments in
dairy production more robust. But an overall prédit still cannot be concluded, as re-
sults partly disagree with each other and it ispugsible to assess the different approach-
es. A test of the results will only be possibleea fyears from now, since currently there
are no possibilities to test the forecasting cadpgbon the basis of past developments
(‘quasi ex ante analysis’) due to the strong paditichanges. Given that policies stay ra-
ther stable in the near future, it will be possitdlecompare the forecasting capability of
the different approaches by looking back. That w&ifo allow a weighing of the different
methods.

If results are accepted as valuable prognosis atdrs, it would be interesting to combine
them with international market models. This wouklimportant because so far the anal-
yses only examine the supply side of dairy productvithout looking at possible changes
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in demand. Yet, in order to obtain a comprehensstgmation of future developments on
the milk market the interaction of supply and dechamuld be necessary.

Relationship between production technology developemts and productivity on dairy
farms

Even though the developed survey concept is nabnadly representative, it can be used
to detect relationships between farm structuresgld@ments in production technologies
and productivity of participating farms. As labaganoductivity in the milking parlour has

a high impact on the labour costs of dairy farmd entherefore crucial for low produc-

tion costs, the survey concept was first implementethis context. In total 2,611 dairy
farmers from 19 countries participated in the syrvAnalysing data via contingency
analysis and analysis of variance revealed stediltyi significant relationships between
farm and side factors, and the used milking tecbgwlas well as impacts of different
milking technologies on the labour productivitythre milking process.

At the time of the survey (spring 2011) the largesare of dairy cows (42%) on the sur-
veyed farms were milked in herringbone parlours. the next five years (until 2016) par-
ticipants expect a strong decrease in herring hoAeshe same time they expect more
cows to be milked in automatic milking systems amitking rotaries. The share of tan-
dems and can milking systems in the sample is gidyi small for 2016. The choice of a
certain milking technology is influenced mainly farm individual aspects (herd size, full
time/part time farming, grazing, milk yield), coupntspecific criteria (e.g., wages) and
personal characteristics of the farm manager (sgnical affinity). The productivity of
the different technologies is then influenced bffetent criteria: in automatic milking
systems mainly the number of cows per box and Weeage milk yield influence produc-
tivity. In group milking parlours or rotaries prochivity is mainly influenced by the num-
ber of milkers in the parlour and the age of treht®logy (also the equipment).

The results allow dairy farmers to better assessdéwvelopments in production technolo-
gies in other regions or countries as well as thaplications for the own competitive-
ness. Still some questions remain open, mainlytdube survey design: As farmers fill in
the questionnaire voluntarily, it has to be as shsrpossible. It is not possible to ask for
complex details or figures that farmers do not hisveind at the time of the survey. Next
to an enlargement of the sample within Europehigréfore, is important to find a possibil-
ity to link the gained survey data to other exigtoata sets, e.g., EDF Cost of Compari-
son. That would allow a more detailed analysis aliba influence of developments in
production technologies on the economic resulheffarms.

Risk perception and risk management on dairy farms

One key characteristic of the ECHgri benchmark Snapshots is its briefness, which en-
sures a high return of questionnaires. However Sith@pshot is not suitable for topics that
need more detailed questioning. But using smaben@es as case studies and adding ex-
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pert interviews allows in-depth analysis also iniaternational context. Behaviouristic
analysis about risk management in dairy farms heshlxonducted in five different coun-
tries (DE, FR, IE, NL, SE) in the form of intervievand case studies because of the com-
plexity of the topic. Results have been verifiedekpert interviews. A total of 236 dairy
farmers participated in Germany, additional farmersed in the five countries. Like the
results of EDFagri benchmark Snapshot, results represent the opinion of rataege
dairy farms.

Participating dairy farmers in the different couas$restimate future risks in a rather simi-
lar way: market risks were ranked highest, followsgd political risks and production
risks. Risk evaluation took into consideration be#pected magnitude of the damage and
perceived probability of the event. Especially sasing prices for feedstuff and increas-
ing rent prices for land were estimated as higksiigollowed by stricter (environmental)
regulations or tighter Cross Compliance regulatidhi$ew risks were evaluated different-
ly between the countries. French farmers, for eXamgee a higher danger of an insolven
cy of their dairy processor than farmers in otheurdries. Farmers from France, Switzer-
land and Ireland estimate animal diseases as a&higtk than farmers from the Nether-
lands. Experts confirmed the evaluations of thenfens.

Results show that farmers are risk-conscious betpaepared to take risks if the farm
management requires doing so. This risk acceptancbservable in most of the surveyed
dairy farms: increasing productivity, rationalisatiand growth are chosen over risk re-
duction strategies (e.g., co-operations for buyimguts) or risk transfer strategies (e.qg.,
insurances). Dairy farmers do have insurance feksriwith high damage potential but
they often do not insure risks with lower damagéeptals. Only in France risk reduction
strategies are more common: farmers decide moea dftr co-operations than for growth
strategies. This can be explained looking at specigulations on quota transfer in
France.

Analyses show that many dairy farmers also seeadsan next to the risks of liberalisa-
tion — in a free dairy market. Hence, it is impottdor them to be able to judge interna-
tional developments (strategically and technolody¢and the implications for their own

competitiveness. International analyses in thisteéxnare an important information tool
for dairy farmers.
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